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ВЫДАЮЩИЕСЯВЫДАЮЩИЕСЯ
ПРЕДПРИЯТИЯПРЕДПРИЯТИЯ

РОССИИРОССИИ

О

Открытое акционерное обще-
ство «Уральские машинострои-
тельные заводы», в которое вошли 
два предприятия: «Уралмашзавод» и 
Верхнепышминский завод сварных 
машиностроительных конструкций, 
было создано в Екатеринбурге в конце 
1996 года. Заводы были куплены 
главой концерна «Биопроцесс» Кахой 
Бендукидзе и его партнерами. Одним 
из критериев целесообразности по-
купки «Уралмаша» стало то, что капи-
тализация завода тогда была в четыре 
раза меньше, чем, например, у ЗИЛа, – 
всего около $3 млн. Хотя объемы про-
изводства на «Уралмаше» с начала ры-
ночных реформ упали в десять раз, все 
равно, как считает сам г-н Бендукидзе, 
«Уралмаш» был недооценен, однако и 
риски были огромными. 

Уже на следующий год новые 
владельцы делают первые шаги по 
увеличению капитализации приоб-
ретенного бизнеса – акции компании 
размещают среди иностранных инве-
сторов, а привлеченный капитал ис-
пользуют для экспансии. В 1998 году 
Бендукидзе купил Ижорские заводы. 
Так в России было создано круп-
нейшее предприятие тяжелого маши-
ностроения – ОАО «Объединенные 
машиностроительные заводы», об-
ладающее уникальными возможно-

стями. Объединение двух лидеров 
российского тяжелого машиностроения 
дало положительные результаты. И уже 
в 1999 году оба предприятия оказались 
на подъеме: появились заказы, набрали 
рабочих и инженерно-технических 
работников. До 2004 го да компания 
переживала период масштабного 
экстенсивного роста: машиностро-
ительный холдинг прирастает су-
достроением – в компанию входят 
заводы «Красное Сормово», фирма 
«Алмаз», судоремонтный завод имени 
III Интернационала. В этот период 
компания продает и покупает и другие 
предприятия, в своей окончательной, 
сконцентрированной конфигурации 
она кристаллизуется лишь в конце 
2004 го да. В 2002–2003 годах проис-
ходит активное обновление управ-
ленческой команды объединенной 
организации. Бендукидзе активно 
привлекает на ключевые посты в 
своей компании молодых перспек-
тивных менеджеров из других от-
раслей бизнеса. Исполнительным 
директором назначается Сергей 
Липский. Сам Бендукидзе решил 
сосредоточиться на вопросах стра-
тегического характера. Компания 
определилась с приоритетными на-
правлениями бизнеса, сконцентри-
ровавшись на атомной энергетике, 

ОАО «Объединенные 
машиностроительные 
заводы»
1996 г. – в Екатеринбурге зареги-
стрировано ОАО «Объединенные 
машиностроительные заводы» 
(первоначальное название – Ураль-
ские машиностроительные заводы), 
в которое вошли Уральский завод 
тяжелого машиностроения и Завод 
сварных машиностроительных кон-
струкций;

1997 г. – акции компании размеще-
ны среди иностранных инвесторов. 
Привлеченный капитал использован 
для модернизации производства и 
расширения компании;

1998 г. – в состав компании вошли 
Ижорские заводы (Санкт-Петербург) 
и Научно-производственное объ-
единение «Буровая техника»;

2000 г. – компания перешла со 
стандартов финансовой отчетности 
IAS на стандарты US GAAP;

2004 г. – организация перешла с 
финансового стандарта US GAAP на 
международные стандарты финансо-
вой отчетности (МСФО);

2006 г. – продолжена реализация 
программы по оптимизации бизнес-
процессов компании.

объединенные машиностроительные заводы
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